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SUNUS

Milli Zafer Ilkokulu olarak; ilgili yasa ve yonetmelikler cercevesinde, bagli bulundugumuz
birimlerle paralel olarak gelecegi planlama adina yaptigimiz bu calismada, 2028 yilina kadar okulumuz
icin bir projeksiyon olusturmaya calistik. Her ne kadar, en temel yapilanmalar da bile ¢ok kisa siirede
biiyiik degisiklikler yapiliyor olmasi kurumlarin mikro diizeyde stratejilerini olumsuz etkiliyor olsa da ve
ozellikle ilkdgretim kurumlarinin merkezi bir biit¢eye sahip olmamalari, temel giderler anlaminda yapilan
harcamalarda da yetkili olmamalar1 boyle bir planlamada biiyiik bir eksiklikse de mevcut sartlar icerisinde
gelecegi gormeye calismanin ve bu yonde kafa yormanin gerekliligi tartisma gotiirmez bir gergektir.

Bizler bu cergevede; okulumuza 6zgiin bir gelecek plani olusturmaya 6zen ve gayret gosterdik.

Gelecegi planlarken ge¢cmisin 151¢imdan faydalanmak gerekir. Bu anlamda okulumuz ¢ok eski bir
ge¢mise sahiptir ancak ge¢cmisten giiniimiize saglikli bir bilgi akisi olamadig1 i¢in ge¢misle baglar adeta
kopma noktasina gelmistir. Bu cercevede okulun tam olarak hangi tarihte kuruldugu ile ilgili Osmanl
Arsivlerinde bulunan okulumuzun acilist ile ilgili oldugu tahmin edilen14 adet belge, Osmanli Arsivi
Daire Bagkanligindan talep edilmis ve bu belgeler terciime ettirilerek okulumuzun 1905 yillarma giden
tarihcesi yeniden yazilmistir. Yine okulumuzda bulunan 1935 yilindan sonraki mezunlarla ilgili
defterlerin incelenmesiyle; o donemde okulumuzdan mezun olmus ve halen hayatta bulunan kisiler tespit
edilmis ulasilabilenlere ulasilmis ve bu yontemle 1935 yilindan bu yana okulda gorev yapan basdgretmen
ve miidiirler hakkinda bilgi, belge ve fotograflar derlenerek okulun girisinde ve okul web sitesinde

yaymlanmistir.



Okulumuzun merkezi durumu, dgrenci ve veli profili, dinamik 6gretmen yapisi; basarili bir okul olmasinin
temel unsurlaridir. Bu basarmin artarak devam edecegi ve ¢agdas egitim anlayisi ile paralel olarak; mutlu, basaril
ve liretken bireyler yetistirerek, Gazi Mustafa Kemal’in actig1 aydinlik yolda {ilkemizi yukarilara tagiyacak nesillere
katkida bulunmayi en basat gorevimiz olarak degerlendiriyor ve bu planin bizlere bu anlamli gorevde kilavuz

olmasini umuyor ve diliyorum.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen ve katkida bulunan i¢ ve dis paydaslarimiza, 6zellikle de Miidiir

Yardimcim Veysel ERCAN Bey’e tesekkiir eder, basarilar dilerim.

Erdal YILDIZ
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

BiLSEM
BiSM
DHSM

DOSM
DYK
EBA
FATIH
GZFT

HBOSM
IESM
IKSM
IYEP
MEB
MEBBIS
MEIS
METEM

00SM
ODSHSM
OERHSM
OOKSM
SGHSM
TESM
TEFBIS
TUBITAK

YYESM

Bilim ve Sanat Merkezi
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Egitim Bilisim Ag1

Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi
Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii
Insaat ve Emlak Sube Miidiirliigii

Insan Kaynaklar1 Sube Miidiirliigii
flkokullarda Yetistirme Programi

Milli Egitim Bakanlig1

Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri
Milli Egitim Istatistik Modiilii

Mesleki ve Teknik Egitim Sube Midiirligii

Ortaogretim Sube Miidiirliigii

Olcme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Miidiirliigii

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Miidiirliigi
Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
Strateji Gelistirme Hizmetleri Sube Mudiirligii

Temel Egitim Sube Miidiirligi

Tiirkiye'de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar Bilgi Yonetim Sistemi

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurulu

Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Sube Miidiirligii



TANIMLAR

Kaynastirma Egitimi (Biitiinlestirici Egitim): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim
hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmelerini
saglamak esasina dayanan dzel egitim uygulamalaridir.

CografiBilgiSistemi(CBS): Diinya iizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢dziimiine
yonelik mek&na/konuma dayali karar verme siire¢lerinde kullanicilara yardimci olmak iizere biiylik hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, iglenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve sunulmasi
fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitiiniidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK): Resmi ve 6zel orgiin egitim kurumlarina devam eden dgrenciler ile
yaygin egitim kurumlarina devam etmekte olan kursiyerleri orgilin egitim miifredatindaki derslerle sinirli olarak
destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki
yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarini egitsel amagla belirleme siirecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanms): Smif ici ve ¢evrim i¢i 6grenmenin en giiglii yanlarinin birlestirilerek basari
icin gerekli olan bilgi ve iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini
isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca
tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda
kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’min yayimladig: Insani Gelisme Raporu’nda
verilen ve 25 yas ve Ustli kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim
gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca gore hazirlannus programlarla okul
catist altinda diizenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak
orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve
istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli igsizler,engelliler gibi bireylerin olusturdugu
gruplar1 ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarma gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6nde
olan, 6zel akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki ozellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda
yapilan degerlendirme siirecidir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

YayginEgitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim,
Ogretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yilsiireli ve zorunluilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu,
Orgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK
PLANIN HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama ¢alismalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligiin 2022-21 Sayili
Genelgesi geregince baglatilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimeisi, bir gretmen ve
okul/aile birligi bagkan1 ile bir ydnetim kurulu {iyesi olmak iizere 5 kisiden olusan iist kurul kurulur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve st kurul {liyesi olmayan miidiir
yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Erdal YILDIZ Okul Miidiirii Serkan AYDIN Sinif Ogretmeni

Veysel ERCAN Miidiir Yardimcist  [Omiir KOSE Smif Ogretmeni

Cengiz ATAY Smif Ogretmeni Nevca KOPARAN Smif Ogretmeni

Onder YILDIRIM Sinif Ogretmeni Hanife ISIK Sinif Ogretmeni
Milli Zafer Ilkokulu Ingilizce

Ozan CANPOLAT Okul Aile Birligi Pinar SERTBAS Ogretmeni
Baskani

1.2 Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir.

¢ 2022/21 sayili Genelge dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

e Milli Zafer Ilkokulu Strateji Gelistirme Kuruluna yonelik bilgilendirme toplantisi yapilmustir.

e Milli Zafer Ilkokulu stratejik planlama ekibine bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

e GZFT analizi yapilmustir.

e Milli Zafer Ilkokulu stratejik plan ekiplerine bilgilendirme toplantis1 yapilmustir.

e Diizenlenen toplant1 verileri ve anket sonuglar1 “Stratejik Plan Durum Analizi” boliimiinde
kullanilmaistir.

e Toplam 14 kisiye dis paydas anketi ve 164 kisiye i¢ paydas anketi diizenlenmistir

e Kurumdan hizmet alan ve hizmet sunan kisilerin Onerilerinin dikkate alinmasi, sikayetlerinin
giderilmesi, en iyi hizmeti sunma hedeflerinin ortaya konulmasi noktasmmda memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu
degerlendirilmistir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve g¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarih¢ce
e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus i¢i analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
e Giclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
e Tespit ve ihtiyaclarm belirlenmesi
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2.1 Kurumsal Tarihce

Okulumuzda 1985 yilinda hazirlanmis olan tarihgede: “1914 yilinda Hact Aslan Bey tarafindan
Riisdiye Mektebi olarak temeli atilan okulumuz, halkin da yardimi ile Mutasarrif Sami Rifat Bey
tarafindan yaptirilarak 1915 yilinda Milli Hakimiyet Iptidaisi’nden getirilen erkek 6grenciler ile egitime
acilmustir.” denilmektedir. Ancak Osmanli’da:1913 yilinda yiiriirliige konan Tedrisat-1 Iptidaiye Kanun-1
Muvakkati ile iptidaiyiler ve riistiyeler birlestirilerek; Mekteb-i Iptidai Umumiye admi almistir. Yani
1914 yilinda kazamizda Riistiye Mektebi agilmasi miimkiin degildir. Fakat okulumuzun Once riistiye
mektebi olarak acgildigi kesindir. Bu durumu Osmanli Arsivlerinden yeni elde edilen belgeler de
desteklemektedir. Buna gore ilcemizde Riistiye Mektebi (ortaokul) 27/08/1905 tarihinde tedarik edilen bir
bina dahilinde acilmis, 23/09/1907 yilinda ise insa edilen binaya taginmistir.(Osmanli Arsivi; MF.MKT
fon kodunda 877 ve 1017 dosya numarali belgeler)Daha onceki tarihcedeki 1914 tarihi de muhtemelen
yukarida sozii edilen 1913 yilindaki bu birlestirme tarihidir.Yani bu birlestirme sonucunda; 1907 yilinda
Miisannif Sokak’ta yapilmis olan binanin, ilgede bulunan diger iptidai mektebinden (Milli Hakimiyet)
getirilen erkek Ogrencilerle “Bayrami¢c Merkez Erkek Iptidai Mektebi” olarak 1914 yilindan itibaren
iptidai mektebi seklinde hizmet vermeye basladigi,ve bu binanin 1956 yilnma kadar kullanildig:
anlasilmaktadir.

Ulkemizde 1928'de "Latin Tiirk Harfleri" kabul edilerek, 1929'da "ilk mektep Talimatnamesi"
yayimlanmigtir. Bu talimatname ile ilkokullar devrimlere uygun program ve isimlerle yeniden
yapilandirilmistir. Ulkemizdeki bu yapilanmaya paralel olarak okulumuza da Milli Zafer ad1 verilmistir.
Bu donemde ilgemizde 5 yil egitim veren bagka okul bulunmadigi icin merkez ve koylerdeki diger
okullarda 3 yil egitim alan 6grencilerden isteyenler 4. siniftan itibaren okulumuza devam etmislerdir.
Okulumuzdaki kayitlardan elde edilen verilere gore: Okulumuzdan 1935 ile 1951 yillar1 arasinda 549
ogrenci mezun olarak “Ilk Tahsili Bitirme Sahadetnamesi” almislardir. 1952 yilindan 1997 yilina kadar
Milli Zafer Ilkokulu’ndan toplam 3000 6grenci (disaridan bitirmeler hari¢) mezun olarak “Ilkokul
Diplomas1” almistir.

1956 yilina kadar, daha sonralar1 6zel idare ve tapu dairesi olarak da kullanilan, Camikebir
Mahallesi, Miisannif Sokaktaki yapida egitim veren okulumuz, 1956 yilinda, Mehmet Varol ve Hiiseyin
Dogan tarafindan bagislanan arsa {izerine, miifettis Niyazi Ertem’in gayreti, donemin Canakkale
Milletvekili Omer Mart’m destegi ve Milli Zafer Ilkokulu Yaptirma Dernegi’nin girisimleri ile devlet
vatandas is birligi sonucu, Debboylar mevkiinde bulunan askeri depolarin enkazindan getirilen taslarla
kisa siirede bitirilerek, diizenlenen biiyiik bir acilis toreniyle halen kullanilan binaya tasinmistir. Bu bina
1988 yilinda yapilan ilave boliimlerle su anki kullanildig: halini almagtir.

18 Agustos 1997 yilinda ¢ikarilan 4306 sayili yasa ile Tiirkiye’ de ilkogretim kurumlar1 sekiz
yillik okullar haline déniistiiriiliince okulumuz da Milli Zafer {lkdgretim Okulu adin1 alarak 8 yil egitim
hizmeti veren bir kurum olmustur. Ve 2011 yilina kadar toplam 459 grenci okulumuzdan “Ilkdgretim
Diplomas1™ alarak mezun olmustur.

11/4/2012 tarihli ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 30/3/2012 tarihli
ve 6287 sayili IIkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun ile
zorunlu egitim siiresi 8 yildan 12 yila ¢ikarilmis olup ilk sekiz yil; 4 yil ilkokul, 4 yil ortaokul seklinde
diizenlenmistir. Bu yasaya istinaden Canakkale Valiliginin 01/06/2012 tarih ve 9337 sayili oluru ile
okulumuz "Milli Zafer Ilkokulu" olmustur.

Bayrami¢ Kaymakamliginin 19/02/2020 tarih ve 3599167 sayili oluru ile okul binamiz deprem
giivenligi nedeniyle yikimi yapilacagindan bosaltilmis olup, 24/02/2020 tarihinden itibaren Cumhuriyet
Ortaokulu biinyesinde 6glenci grup olarak Egitim-Ogretim faaliyetimiz devam etmektedir.
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2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Milli Egitim Bakanligi, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturarak, stratejik amaglarini ve oOlgiilebilir
hedeflerini saptayarak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Olgerek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle hazirlanan 2019-2023
stratejik planini kamuoyu ile paylasmis ve basariyla uygulanmistir.

Midiirligiimiiz Stratejik Plan1 ile kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi
icin biitceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag¢ ve
hedefleri ile performans gostergelerine dayandirmaistir.

2019-2023 Stratejik Plan doneminde ilgili yillarin performans programlar1 ve faaliyet raporlarmi
hazirlanmistir. Yapilan izleme degerlendirmeler neticesinde ulagilmayan hedeflerle ilgili arastirmalar
yapilmis ve hedefe ulagsmak i¢in farkli faaliyetler diizenlenmistir. Y1l sonunda hazirlanan faaliyet raporlari
ile hedeflerin gergeklesme diizeyleri saptanmistir. 3 amag, 3 hedefe ulagildigi goriilmiis. Gerek pandemi
gerek yasanan deprem vs. olumsuz gelismeler sebep olmus, uzaktan egitimin uygulanan ilk model olmas1
sebebiyle olumsuz gelismeler yasanmistir. Kurum resmi web sitemizi 2023 yili itibariyla birgok kisi
ziyaret etmistir.

2.3 Mevzuat Analizi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimec1 ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilime1 bir anlayigla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirliklarinin  yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan
Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz
SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan ¢aligmalarin
sekil ve muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu
calismalarin hangi araglarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayimladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Caligmalari, tiim Okul Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Milli Zafer Ilkokulu Miidiirliigii, 2024-
2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan ¢aligmalari
takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli
Kamu Idarelerin igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak
yuriitiilmistiir.
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Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarmn belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalari
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasina gecilmis, bu bolimde ‘“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midirligiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

1. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarmdan esit derecede yararlanabilmesini
teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek

2. Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige
ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygih, kisilik ve
tesebbilise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

3. Tum bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gdrme
aliskanlhigi kazandirmak suretiyle hayata hazirlanmalarini ve onlarin, kendilerini
mutlukilacakvetoplumunmutlulugunakatkidabulunacakbirmesleksahibiolmalarinisaglamak

4. Kiz ogrencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimin
yayginlastiracak politika ve stratejiler uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

5. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve fretim programlarini
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek

6. Yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans 6lgiitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin
kullanimini, egitim &gretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini
saglamak

7. Birey odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yOnetim Kkalitesinin artirilmasi, hizmet
standartlarinin belirlenmesi, is ve karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasimi
saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek

8. Egitim Ogretim hizmetlerini sunarken kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligini ve mali
saydamligini saglamak.
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YASAL
YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER iHTIYACLAR

1. Idarenin gorev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek
dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite  aragtirmasit  yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin
diizeyini analiz etmek ve genel
arastirmalar yapmak

2.0gretmenlerin  nitelikleri  ve
yeterliliklerinin  belirlenmesi ve
gelistirilmesine yonelik ¢alismalar
yapmak

b) Bakanlikk Ogretmenleri ile
talepleri halinde 0zel Ogretim
kurumlar1  egitim  personeline
yonelik olarak meslek Oncesi ve
meslek i¢i egitimi vermek veya
verdirmek, geligsmeleri igin kurslar
acmak veya actirmak, uzmanlik
programlari, seminer, sempozyum,
konferans ve benzeri -etkinlikler
diizenlemek

3. Kamu idareleri; kalkinma
planlari, Cumbhurbagkan
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve

benimsedikleri  temel ilkeler
cercevesinde  gelecege  iliskin
misyon ve vizyonlarimi

olusturmak, stratejik amaclar ve

oOlciilebilir  hedefler  saptamak,
performanslarin onceden
belirlenmis  olan  gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu
slirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci  yontemlerle

stratejik plan hazirlarlar.

4. Gorev alanina giren konularda
personeline, okul ve kurumlarina,
O6zel Ogretim  kurumlarina  ve
gercek ve tiizel kisilere rehberlik
etmek, her derece ve tiirdeki orgiin
ve yaygin egitim kurumlar ile

/ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin rehberlik,
ighaginda  yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme,
aragtirma ve sorusturma

hizmetlerini Maarif Miifettisleri
araciligiyla yiiriitmek

5. Ozel egitim  gerektiren
bireylerin her tiir ve kademedeki
egitimlerinin kesintisiz
siirdiiriilebilmesi i¢in her tiirlii
rehabilitasyonlarini saglayacak
kurum ve kuruluslarla is birligi
yapilir. Ozel egitim hizmetleri,
Ozel egitim gerektiren bireylerin
toplumla etkilesim ve karsilikli
uyum saglama stirecini
kapsayacak sekilde planlanir.

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ile Baz
Kanun ve Kanun
Hiikmiinde
Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun
Md. 15)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanhg
Kararnamesi (Md. 312)

Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu
(Md. 9)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 320)

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Egitimin bastan sona saglikli
bir sekilde yonetilebilmesi
amactyla gecmis kararlara
yonelik objektif
degerlendirmeler  yapilirken
ayni zamanda gelecege
yonelik gercekei planlarin da
yapilmasi gerekmektedir.

Ogretmen ve okul
yoneticilerimizin mesleki
gelisim etkinliklerinin
lisansiistii Ogrenim ile

desteklenerek yeni bir mesleki

gelisim anlayisi, sistem ve
modeli olusturulmast
gerekmektedir.

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve Yillik Okul Gelisim
Planlarinin

gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitceden saglanan
finansmanin ~ yaninda ek
finansman ihtiyacinin
karsilanmas1 amaciyla kaynak
cesitlendirilmesine ihtiyag
vardir. Bu gergevede,
uluslararast  hibe  fonlari,
hayirsever bagislart ile mesleki
ve teknik egitim okullarinin

doner sermaye gelirlerinin
artirilmast ve meveut
kaynaklarin verimli
kullanilmasi 6nem arz
etmektedir.

Diinyadaki  basartli  egitim
sistemleri incelendiginde
izleme, degerlendirme ve
denetim siireclerindeki
farklilasmanin odaginda
Ogretimin iyilestirilmesine

yonelik  Ggretmen ve okul
temelli rehberlik yer
almaktadir. Teftis sisteminin
okul gelistirme amagh
rehberlik  boyutunun  One
cikarilmasi gerekmektedir.

Cocuklarimzin ihtiyag
diizeylerine ~ ve  bunlarin
tiirlerine gore 6zel egitim ve
Rehberlik Arastirma
Merkezleri’'miz (RAM) insan
kaynagi, fiziki alt yap1 ve
egitim igerikleri baglaminda
yeniden yapilandirilmasi
gerekmektedir.
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Yonetim O0grenme
etkmhklerlmn izlenmesi,
degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi amaciyla veriye
dayali yonetim  yapisina
gecilmesi

Ogretmen ve okul

yoneticililerinin  gelisimlerinin
desteklenecegi yeni bir mesleki
gelisim anlayisi, sistem ve
modelinin uygulanmast

Egitimin niteliginin artirilmasi
ve okullarda planli ydnetim
anlayisinin yerlesmesi
amactyla biitce ile plan bagim
kuran verimli bir finansman
modelinin uygulanmasi

Teftis ve kurumsal rehberlik
sisteminin ~ okul  gelistirme
amagcli rehberlik boyutunu 6ne
cikaracak  sekilde  yeniden
yapilandirilmasina yonelik
uygulamalarin yapilmasi

Fiziksel ve zihinsel
dezavantajli  6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte  yasama  kiiltiirlini
gliclendiren egitimde adalet
temelli yaklastm modelinin
daha da gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi



6. Ozel egitim gerektiren tiim
bireyler, ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri  dogrultusunda  ve
Ol¢iistinde ozel egitim
hizmetlerinden yararlandirilir.

7. Tiirk Milli Egitiminin genel amact,
Tirk Milletinin biitiin fertlerini, ilgi,
istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek
gerekli bilgi, beceri, davraniglar ve
birlikte is gérme aliskanlig
kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak ve onlarin, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun
mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak;
boylece bir yandan Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun
refah ve mutlulugunu artirmak; Oote
yandan Milli birlik ve biitiinliik icinde
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve
nihayet Tiurk  Milletini  ¢agdas
uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortag1 yapmaktir.

8. Egitim sistemini yeniliklere
acik, dinamik, ekonomik ve
toplumsal gelisimin gerekleriyle
uyumlu bicimde giincel teknik ve
modeller 1s18inda tasarlamak ve
gelistirmek

9. Okul 6ncesi ve ilkogretim okul
ve kurumlarinin yOnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  galigmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

10. Okul dncesi ve ilkdgretim okul
ve kurumlarinin ydnetimine ve
ogrencilerinin egitim ve
Ogretimine  yonelik  ¢aligmalar
yapmak ve belirlenen politikalari
uygulamak

Ozel Egitim Hakkinda
Kanun Hiikmiinde
Kararname (Md. 4)

Milli Egitim Temel
Kanunu (Md. 2)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanhg
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 301/c)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 304)

10.07.2018 tarihli ve
30474 sayih
Cumhurbaskanh@
Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanh@
Kararnamesi (Md. 304)

Okulumuzda bulunan ozel
yetenekli ogrencilerimizin
Ozgiin tanillama araglart ile
tespit edilmesi ve gelisim
stireclerinin desteklenerek
izlenmesi, bu 6grencilerimizin
uzun vadede hem bireysel
yasamlarma hem de tilkemizin
biiyimesine  katma  deger
olusturmalarini saglayacaktir.

Okul ve program tiirlerine gore
farkl dil becerilerinin 6n plana
cikarildigr Ogretim yontemleri
kullanilmalidir.  Yabanci  dil
Ogretmenlerinin lisansiistii ve
sertifika diizeylerindeki hizmet

ici egitim  calismalarina
uluslararasi ve ulusal
diizeydeki kaynaklarin

kullanimiyla 6zel bir O6nem

verilmelidir. Deneyimli
ogretmenlerin birikimleri
kurumsal bir yap1 icinde
degerlendirilmelidir.

Tiirkiye’de Ogrenme

stireglerinde teknoloji destegi
konusunda bilhassa alt yap1
anlaminda gerceklestirilen
calismalara ontimiizdeki
dénemde hizim  kesmeden
devam edilmeli ve tiim
okullarimizin teknolojik
imkanlar1 daha da
iyilestirilmelidir.

Erken  cocukluk  egitimi,
cocuklarin sosyal, elverigsiz
sartlara sahip tim cocuklarin
egitim hakkimin saglanmast
icin aile ve sosyal giivenlik
politikalariyla Dbiitiinlesik bir
strateji gelistirilmesi
gerekmektedir.

Her cocuk i¢inde bulundugu
okul cevresinden baglayarak,
tiretebilmeyi dogayi, kiiltiirii
tantyacak ve aktif uygulayict
olmalidir.  Uygulama  ve
deneyimleme temel eksen
olmalidir. Ilkokulun Tiirkge,
matematik ve kiiltlir-sanat-spor
ekseninde sekillenmesi &ne
¢ikarilmalidir.
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Ulkemizin kalkinmasinda
onemli bir kaynak niteliginde
bulunan ozel yetenekli

ogrencilerimizin akranlarindan
ayristirmadan dogalarina uygun
bir egitim  yontemi ile
desteklenmesi

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve
programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabancit dil
yeterlilikleri sisteminin
yayginlastirilmasi

Ogrenme siireglerini

destekleyen dijital icerik ve
beceri destekli doniisim ile
iilkemizin her yerinde yasayan
Ogrenci ve Ogretmenlerimizin
esit Ogrenme ve Ogretme
firsatlarim  yakalamalari  ve
ogrenmenin sinif duvarlarimn
asmasinin saglanmasi

Erken  ¢ocukluk
niteligi ve
artirillarak,  toplum  temelli
erken cocukluk egitimi
anlayisinin yayginlastirilmasini
saglamak

egitiminin
yayginlig

Ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimini Snemseyen
ve bilgiden ¢ok gorgiiyii temele
alan bir temel egitim yapisina
gecilmesi  ve  yayillimmin
saglanmasi



2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 2. Kalkinma Planm
e Cumhurbaskanligi Programi,

e Cumhurbaskanhg: Yillik Programi,

e Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
e Canakkale i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,
e Bayramic Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

ﬁst
Politika | Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
Egitim 658, 659, 660 Sayilt Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli Politika ile Tedbir
IMaddeleri

C}ﬂnhurbaskanCocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1, 732.3,
1151 2024 732.5,733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738 3,
Y1llik 739.1, 739.2,739.3,739.4,740.4,742.4,744.1
Programi Sayili Tedbir Maddeleri
On Ikinci  [Afet Yonetimi 830.7,831.3,832.1,832.4,833.6,839.1,839.3,841.1
Kalkinma Sayili Tedbir Maddeleri
Planm
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2.5 Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar1 ve sundugu hizmetlerin
belirlenmesine yénelik ¢aligmalar yapilmistir. Mevzuat analizi dogrultusunda, Milli Egitim Bakanhig: 11 ve Ilge
Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi, Kamu Hizmet Standartlar1 ve Standart Dosya Plami incelemeleri
sonucunda elde edilen ¢aligmalar faaliyet alam altinda gruplandirilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-Egitim Faaliyetleri

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal Faaliyetler

[I/ilge/ Okul bazinda diizenlenen resim yarismalari

Sportif Faaliyetler

Geleneksel Cocuk Oyunlari

Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler

Geziler diizenlemek

Insan Kaynaklan Faaliyetleri
(Mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Seminerlere katilmak

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Kermes diizenlemek

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri

Ol¢cme Degerlendirme Faaliyetleri

Ders ici katilim dlgekleri

Ogrenme Ortamlarina
Yonelik Faaliyetler

Drama caligmalari, 3 boyutlu materyal gelistirme

Ders Dis1 Faaliyetler

Halk Egitim biinyesinde ¢esitli alanlarda agilan kurslar
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2.6 Paydas Analizi
Paydas analizi kapsaminda, oncelikle paydaslar belirlenerek i¢ ve dis paydas olarak tasnif edilmistir.
Katilimeilig1 artrmak ve paydas goriiglerini plana yansitabilmek amaciyla anket uygulamasi, miilakat,

atolye caligmasi ve toplantilardan yararlanilmigtir.

Tablo 4. Paydas Simiflandirma ve Onceliklendirme Tablosu

PAYDASLAR iCPAYDAS DIS PAYDAS |  ONCELIGL -
(5 Yiiksek Oncelik -1 Diisiik Oncelik)

Milli Egitim Bakanhgi X 5
Valilik X 5
01 Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Kaymakamhk X 5
fice Milli Egitim Miidiirliigii X 5
Ogretmenler X 5
Ogrenciler X 5
Veliler X 5
Okul Aile Birligi X 5
IDiger cahisanlar X 5
Bayramic¢ Yiiksek Okulu X 2
Bayramic Belediyesi X 1
Giivenlik Giicleri (Emniyet,

X 2
Jandarma)
Muhtarhk X 2
Sivil Toplum Kuruluslari X 2
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglar su sekildedir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:

Ogrencilerimize  uyguladigimiz  anket sonucunda  Ogrencilerimiz  idareyle rahatca
goriigebildiklerini, okulda kendilerini giivende hissettiklerini, 6gretmenlerin yenilige agik oldugunu ve
farkli yontemleri derslerde kullandiklarini, okulun i¢ ve dis temizliginin siirekli yapildigini, okulda ¢esitli
geleneksel ¢ocuk oyunlari oynatildigi olumlu yonlerimiz olarak belirtmiglerdir.

Okulumuzun kendine ait binasinin olmamasi, tam giin egitimin olmamasmi, oyun alanlarinin ve
bahge diizenlemesinin yetersizligi ve okulumuzun kiitiiphanesinin olmamasimni olumsuz yonlerimiz olarak
ifade edilmistir.

250
H Kesinlikle Katiliyorum
200 (5 puan)
B Katiliyorum (4 puan)
150 -
Kararsizim (3 puan)
100 - B Kismen Katiliyorum
(2 puan)
B Katilmiyorum (1 puan)
50 -
O -
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Ogretmen Anketi Sonuglar:

Ogretmenlerimize uyguladigimiz anket sonucunda 6gretmenlerimiz; okulumuzda gorev yapan
tim Ogretmenler arasindaki ve Ogretmen-idare arasindaki iliskileri olumlu bulmus olup idarenin
ogretmenlerin goriislerini 6nemsedigini, 6gretmenlerin kendilerini gelistirmesini tesvik ettigini, yenilik¢i
ve adil oldugunu, smif mevcutlarmin az oldugu i¢in 6grencilerle bire bir ilgilenmenin miimkiin oldugunu,
veli-6gretmen- okul igbirliginin saglanabildigini, okulda akilli tahta bulunmasmin 6gretimde 6nemli rol
oynadigini, 6gretmenlerin 6zverili galigtigmi belirtmislerdir.

Okulumuzun kendi binasinin olmamasini ve tam gilin egitimin olmamasmi olumsuz olarak ifade
etmislerdir.
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60
m Kesinlikle Katiliyorum
(5 puan)
50 - M Katiliyorum (4 puan)
W Kararsizim (3 puan
40 - (3 puan)
® Kismen Katiliyorum
30 4 (2 puan)
m Katilmiyorum (1 puan)
20 ~
10
0 -
1 2 3 4 5 6 7 8

Veli Anketi Sonuclar:

Velilerimize uyguladigimiz anket sonucunda velilerimiz; okul c¢alisanlar1 ile rahatlikla
goriigebildiklerini, 6grenciyle ilgili yeterli diizeyde rehberlik hizmeti alabildiklerini, 6gretmenlerin
yenilik¢i oldugunu ve ders islenisinde zengin yontemler kullandiklarini, &grencilerin okulu ve
ogretmenlerini sevdiklerini, okulumuza akilli tahtalarin kullanilmasiyla teknolojik donanim agisindan
yeterli diizeye ulasmis olmasi ve okulumuzun temiz oldugunu olumlu yonlerimiz olarak belirtmislerdir.

Okulumuzun kendine ait binasi olmamasi ve diger fiziki mekanlarin yetersiz olmasini, bahge
diizenlemesinin yetersiz olmasimni, yagmurlu havalarda bahg¢ede su birikmesini, tam giin egitimin
olmamasi ise olumsuz yonlerimiz olarak ifade etmislerdir.

250
B Kesinlikle Katilyorum
200 (5 puan)
M Katiliyorum (4 puan)
150
m Kararsizim (3 puan)
100 - B Kismen Katiliyorum
(2puan)
 Katilmiyorum (1 puan)
50 -
0 .
1 2 3 4 5 6 7 8 9 100 11 12 13
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2.7 Kurulus I¢i Analiz

Bu boliimde; teskilat yapisi, insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlere yer verilmistir.

2.7.1 Teskilat Semasi

e N e a
Onder YILDIRIM Sevgi ARICI KIRCA
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
L J L J
e N e a
Cengiz ATAY Evrim KOYUNCU
Sinif Ogretmeni AYDIN
\ J \
e . N e a\
Ebru SUER Serkan AYDIN
Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
L J L J
e N e . a\
__ Rukiye Aylin TUNCAY GUNER
KUCUKCAKIROGLU Simf Oretmeni
L J L J
e N e - a\
Necva KOPARAN Fikriye OGRAL
Smif Ogretmeni Simf Ogretmeni
\ J \ y,
e N e . = a\
Hanife ISIK Omiir KOSE
Smif Ogretmeni Simf Ogretmeni
\ J \ y,
e a
Pinar SERTBAS
Ingilizce Ogretmeni
\ J
. . s N
Miirvet DILFIRUZ ) Sultan CAKIR
Hizmetli J Iskur Calisan
o J
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2.7.2 insan Kaynaklar

Bu bdliimde; okulumuz personeline iligskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.
Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi
CalisaninUnvam Gorevleri
Okul/KurumMiidiirii 1
Miidiir BagY ardimcisi 0
Miidiir Yardimeist 1
Atolye ve Boliim Sefleri 0
Ogretmenler 9
Yonetim Isleri ve Biiro Memuru 0
Yardime1 Hizmetler Personeli 1

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

2024 Yil itibaryla
Hizmet Siireleri
Kisi Sayisi %
1-4Y1l 0 0
5-6Y1l 0 0
7-10Y1d 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Osretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam
1-3Y1
4-6Y1l Sinif Ogretmeni X 4 1
7-10Y1l Sinif Ogretmeni X 9
7-10Y1l Simf Ogretmeni X 9 :
11-15Y1l Ingilizee X 12 1
16-20 Yil Simf Ogretmeni X 19 1
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20veuzeri Sinif Ogretmeni 21
20velizeri Simif Ogretmeni X 24
20veuzeri Sinif Ogretmeni 21
20veiizeri Sinif Ogretmeni X 22
20veuzeri Simif Ogretmeni 34
20velizeri Simf Ogretmeni 23 0
20veiizeri Simf Ogretmeni 26
20veiizeri Sinif Ogretmeni 35
20veuzeri Sinif Ogretmeni X 21
20veiizeri Sinif Ogretmeni X 21
Tablo 8. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist
Gorevi Erkek Kadin L2 0 £ B Toplam
Durumu Yih
1 | Memur 0 - - 0
2 | Hizmetli 1 [Ikogretim 17 1
3 | Siirekli isci 0 - - 0
4 | ...
5
6
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Tablo 9. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 16 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 12 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 12 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 28 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 35 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 2852

Okul Kapali Alan (m2) 648

Sanatsal, bilimsel ve sportif | 300

amagcl toplam alan (m?)

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayis1 20

Diger (ceceveenennns )
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Tablo 10. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili

YIPUQX SI9[IAA

NIPUQ X dIS[10UIZ()

NI[OUQ X IS[USUWIRIZ()

Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

ISIARS 1[OA

300

1S1ABS SEB&O

12

Danigmanlik Hizmeti
Alan

1S1AeS 1UAIZ)

265

Mevcut Kapasite

ISIABS 1SEP) QWISIION)

1S1IABS
uewstue(] Ytlojoyisq uenAn( SeAnyp

1SIABg
uewiStue(J ytlojoyisq uede x A2100)

1s1AeS wLION uewstue(q ylojoyisq
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2.7.3 Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik altyapist ve teknolojiyi kullanabilme diizeyine iligkin analizi

yapilmustir.
Tablo11.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu
Arac-Gerecler Mevcut Durum Ihtiyac

Akilli Tahta 12 0
Yazici+Tarayict 3 0

Fotokopi Makinesi 3 0

Bilgisayar (Masaiistii) 4 0

Diziistii bilgisayar 1 0

Okulumuzun fiziki mekan durumuna iligkin tablo asagida yer almaktadir.
Tablo12.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma Odas1 X 1

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 1
Resim Odas1 X 1
Miizik Odasi X 1
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynak analizi asagida belirtilmistir.

Tablo 12. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 48.400,00 (0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 77.299,05 (0 0 0 0 0
Ozel Idare 0 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0 0
Doner Sermaye 0 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 125.699,05(0 0 0 0 0
Tablo 13. Gelir-Gider Tablosu
YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER
Temizlik 0 16.700,00 24.600,00
Kii¢iikOnarim 0
BilgisayarHarcamalar1 0
BiiroMakinalariHarcamalar1 0 0 20.000,00
41.200,0 8.400,0
Donatim 0
SosyalFaaliyetler 0
Kirtasiye 0 4.500,00 23.800,00
GENEL 0
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2.7.5 istatistiki Veriler

Tablo14. Sinif Mevcutlart Dagilimi

2023-2024 Egitim Ogretim Yih

SINIFI Kiz Erkek Toplam
1/A SINIFI 9 9 18
1/B SINIFI 10 5 15
1/C SINIFI 8 6 14
2/A SINIFI 7 11 18
2/B SINIFI 11 9 20
2/C SINIFI

3/A SINIFI 9 9 18
3/B SINIFI 8 10 18
3/C SINIFI

4/A SINIFI 5 10 15
4/B SINIFI 5 11 16
4/C SINIFI

Tablo 15. 2023/2024 Egitim Ogretim Yilinda A¢ilan Kurslar (2023-2024Egitim-Ogretim Yil1)

Katilan Ogrenci Gorev Alan
ACILAN KURSLAR SINIF Sayis1 Ogretmen Sayisi
IYEP Kursu 0 0
Spor Kursu 150 2
CEDES 265 12

Not: Gegmis 3 yil i¢erisinde herhangi bir kurs agilmadigindan tabloda gegmis yillara ait veri paylagilmamistir.
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2.8 Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,

teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmaistir.

Tablo 16. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Y asal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

e Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o [s kapasitesi,

e Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

e Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

e Tasarruf saglama imkanlari,

o Issizlik durumu,

e Mal-iiriin ve hizmet satin alma

imkanlari,
o Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinclenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gée,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para
kazanma hirsi, liikks yasama diigkiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

e Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e e- Devlet uygulamalari,

e Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

e Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araclar

e Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

e Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araclar,

e Teknoloji alanindaki gelismeler

e Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

e Hava ve su kirlenmesi,
e Toprak yapisi,

e Bitki ortiisii,

¢ Dogal kaynaklarm korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
¢ Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
¢ Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid19,kene vakalar1 vb.)
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2.9 Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenmistir.
Tablo 17. GZFT Listesi

I¢ Cevre
Gii¢lii Yonler Zayif Yonler
e Kurum yoneticilerinin = deneyimli ve| o Ogretmenlerimizin bir kismmin ikametinin il
isbirligine yatkin olmasi merkezinde olmasi
e Teknolojiyi kullanabilen gen¢ bir egitim| e Cevremizin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik
kadrosunun olmasi olmasi, bazi velilerin okula ilgisizligi

e Okulumuzun ilge merkezine uzak olmasi,
sosyal- kiiltiirel etkinliklerde kullanilacak

e Bilisim altyapisinin olmasi ve
Kullamlmas mekanin olmama51(§ppr salonu ve ¢ok amacglh
salon), Okul bah¢esinin Menderes Anaokulu
insaat1 sebebiyle yetersiz kalmasi.
e Ogretmen- idare- veli diyalogunun iyi e Akademik bagarinin istenilen diizeyde
olmasi. olmamasi

e Okulumuzun ilge merkezine yakin olmasi.
Smif mevcutlarinin az olmasinin bireysel
caligmalara firsat tanimasi.

e Z kiitiiphane formatinda okul
kiitiiphanesinin olmas1. Yeterli sayida
kitap ve haritanin olmasi.

Dis Cevre

Firsatlar Tehditler

e Siif mevcutlarinin az olmasi,
Canakkale'nin tarihi ve dogal
giizelliklerinden dolay1 turizm sehri
olmasi, Tarihi, dogal ve kiiltiirel yapmnin
zengin olmast, Ilimizde 18 Mart
Universitesinin varligi, sendika gesitliligi
ve sendikalarin hukuksal haklarimizi

e Velilerin maddi imkanlarmin yetersiz
olmasi, velilerin okula yok denecek kadar
bagis yapmast

savunmalari .

e Annelerin de tarla islerine gitmeleri
sebebiyle, ¢ocuklarin lizerinde anne-baba
eve gelene kadar kardeslerinin de

e (Cevre duyarliligmin stirekli arttyor sorumluluklarinin olmasi, Bazi 6grencilerin
olmasi, Doganin, yesilin oldugu ve basarisizlig1 kaniksamis olmasi, Bazi
tarimin yapildig bir bélge olmasi velilerin 6grenci ve okullara kars1 ilgisiz

olmasi, Go¢ sebebiyle sosyal uyum
problemi olmas, . Ogretmenlik mesleginin
hak ettigi itibar1 kaybetmesi.

e (Cocuklarin basarisi i¢in fedakarca ¢alisan e Smav merkezli bir egitim anlayiginin
Ogretmenlerin ¢oklugu agirlikli olmasi, mevzuatin sik degismesi.

e Meyveciligin gelistigi bolgede biiylik
miktarda zirai ilag kullanilmasi.
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2.10 Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Midiirliigiimiiz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi agamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini

Ozetleyebilecek tlirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir bashkta yapilan

degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi
ve hedef kartlarimin olusturulmasinda yararlanilmistir. Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgulara

hedef kartlarinda yer verilmistir.

Tablo18. Tespitvelhtivaglar

Durum Analizi
Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/Gelisim Alanlar

2019 - 2023
Stratejik Planinin

Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Onceki plan donemine gore;
Okullagsma oraninin artmasi,

Sosyal, kiiltiirel ve sportif yonden
faaliyet sayisinin artmasi,

Okulumuza akilli tahtalarin takilmasi,
internet alt yapisimin diizeltilmesi ile
birlikte EBA vb. sitelerin
kullaniminin artmasi

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesinin
oniinde mevcut yasal diizenlemelerin
islevsellik acisindan istenilen
diizeyde olmamasi

Ust politika belgelerinin analizinden
diisiinme, anlama, arastirma ve sorun
c¢ozme yetkinligi gelismis; bilgi
toplumunun gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donanmis; milli kiiltiir ile
insanligin ve demokrasinin evrensel
degerlerini igsellestirmis; iletisime ve
paylasima acik, sanat duyarhiligi ve
becerisi gelismis; 0z gliveni, 0z
saygisi, hak, adalet ve sorumluluk
bilinci yiiksek; gayretli, girisimci,
yaratici, yenilikci, barig¢i, saglikli ve
mutlu bireylerin yetismesi
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Veli bilgilendirme ¢aligmalarmin énem
arz etmesi bu baglamda gerceklestirilen
faaliyetlere veli katiliminin Gneminin
artmasi

Stratejik planda yer almasi planlanan
ama¢ ve hedeflerin ger¢eklesebilmesi
icin  gerekli  yasal diizenlemeler
yapilarak kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasin
saglayacak iglevselligin 6n  plana
alinmasi

Cagin  ve gelecegin  Dbecerileriyle
donanmis ve bu donanmimi insanlik
hayrina sarf edebilen bilime sevdall,
kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli,
ahlakli cocuklarin yetistirilmesi

Ogrenci yeterliliklerinin ~ belirlenmesi,
O0grenme etkinliklerinin izlenmesi ve
degerlendirilmesinin ~ veriye  dayali
yonetimi igin 6lgme ve degerlendirme
sisteminin kurulmast



Kurum Kiiltiirii
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

o Miidiirhigiimiiziin

Yapilan kurum kiiltiirii  analizlerine
gore Miidiirligimiiziin giiclii oldugu

alanlar  arasinda  kurum  iginde
caliganlarm is  birligi ve ekip
calismasina Onem vermesi;

Kaymakamlik, yerel yonetimler, yerel
kurulus ve isletmelerle ikili iligkilerin
gliclii olmasi, ¢alisanlarin bilgi birikimi
ve mesleki yeterlilik diizeylerinin
yitksek olmasi, teknolojinin etkin ve
verimli kullanilmasi

Miidirligiimiiziin -~ gelistirilmeye acik
alanlar1  kiiresellesme ve  popiiler
kiiltiiriin ~ yerel degerlerin anlasilip
Oziimsenmesi iizerine olumsuz etkileri,
yOnetici ve 0gretmen motivasyonlarimin
diisiik olmasi, problemlere ve ¢oziim
gelistirme siirecine ¢aliganlar tarafindan
yeterince sahip ¢ikilmamasi, kurumsal
basaridan ziyade bireysel basarmin
Onemsenmesi

Paydaslarm en ¢ok iligkili
faaliyet alanlar1  zorunlu
faaliyetleri, Ogrenci basarisini
artirmaya yonelik faaliyetler,
Ogrencilerin sosyal, sanatsal, bilimsel
ve kiiltiirel faaliyetlere katilmasi
okulumuzda
egitimde teknoloji kullamimina yonelik
faaliyetler sunmasi

oldugu
egitim

Mesleki gelisimlerini saglayan
Ogretmenlerin kisisel gelisimleri
acisindan yeterince tesvik edilmemesi

Okulumuz 6gretmen ve yoOneticilerinin
performanslarinin degerlendirilmesi
icin saglikli bir ¢erceve bulunmamasi
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o Isbirligi ve katilma yonelik mevcut

mekanizmalarin gelistirilmesi

e Bilgiye erisim, bilginin paylasim, karar

alma siireclerinde bilgiye ve kanita
dayali karar destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi

e Orgiitsel 6grenme konusunda bilgi,

beceri ve tecriibelerin paylagimini
kolaylastiracak yeni mekanizmalarin
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmasi

e Dikey iletisim kanallar1 yerine yatay

yonde  bir  iletigim

benimsenmesi

anlayisinin

e Stratejik yonetim ve planlamaya iist

yonetim tarafindan dogrudan sahip
¢tkilmast ve bu durumun ¢alisanlara da
bildirilmesi

e Ogrenci basarismm artirilmasina yonelik

gerekli diizenlemelerin sistem biitiinliigi
icinde Ogrenme ekosistemine uygun
olarak artirilmast

Ogretmen ve dgrencilerin sosyal, sanatsal,
bilimsel ve kiiltiirel faaliyetlere katilimini
saglamak icin proje ve is birliklerinin
artirtlmast

Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin  gelistirilmesinin ~ dncelikli
Onem tasimasi

Mevcut insan kaynagindan en verimli ve
etkili sekilde yararlanilmas1 i¢in kurumsal
bagliligt  giiclendirecek uygulamalara,
Ogretmen ve yoneticilerin 6zliik haklar1 ve
calisma kosullart konusunda duyarliliga
ihtiyag¢ olmasi



Fiziki Kaynak
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Biitiin  6grencilerimizin okulu  bir
yasam alamni olarak degerlerine deger,
mutluluklarma  mutluluk katan;
evrensel, milli ve manevi erdemlerle
yasam becerilerini icsellestirebildikleri
mekanlar olarak gormesi,gelistirilmesi
ve uyumlagtirilmasi

Mevcut biitge kaynaklarmin okullarin
ve egitim sisteminin gelisimi i¢in
planlanan hedeflerle kiyaslandiginda
bolgesel ve donemsel gelisebilecek
olumsuz kosullara kars1 yetersiz
kalabilmesi

Amagclara gore kaynak kullanimi ve
kaynaklarin  verimli  kullanilmas1
konusunda mevzuattan ve kurum
kiiltiriinden kaynaklanan sorunlarin
bulunmasi, okullara belli olgiitlere gore
ve stratejik yonetimle iligkili biitceleme
yapilamamasi

Siyasi yoneticilerin ve sivil toplum
orgiitlerinin egitime yonelik ilgisi, iist
politika belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan olarak yer almasi ve
egitimin Oniindeki engelleri kaldirma
iradesinin mevcut olmasi

Genel biitceden egitime ayrilan payin
oldukca yiiksek olmasi

Egitim Ogretimin kalitesine yonelik
kamuoyunda olumsuz bir alginin
mevcut olmast

Teknolojik gelismelere uygun olarak
teknolojiye Onemli oranda maddi
destek bulunmasi

Toplumun ve yerel yOnetimlerin
sirdiiriilebilir ~ ¢evre  politikalari
konusunda farkindalig1 iyilestirmeye
agik alanlarmin bulunmasi
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Yeni yiizyilda zamanm ruhunu
Oonemseyen yeni bir okul anlayisini
egitimle ilgili tiim aktorlerin s
birligiyle ortaya koymasi

Okullarm fiziki yapilarina iligkin
belirlenen standartlara tiim okullarin
ulasmasi

Okul bahgelerinin yeni yaklasimlara
gore gelistirilmesine ve
uyumlastirilmasina, pansiyon
hizmetlerinin 1iyilestirilmesine ihtiyag
duyulmasi

Bolgeler arasi farkliliklar1 giderecek
bicimde sartlar1 elverissiz okullarin
akademik, fiziksel ve sosyal faaliyet
alanlarma iligkin imkanlarmin
genigletilmesi imkanlarinin daha da
iyilestirilmesi

Egitimin niteliginin artirilmasi ve okul
planlarinin  gergeklestirilebilmesi igin
merkezi biitgeden saglanan
finansmanin yamnda ek finansman
ihtiyacimin ~ karsilanmasi  amaciyla
kaynak ¢esitlendirilmesine ihtiyag
duyulmasi, bu cergevede uluslararasi
hibe fonlari, hayirsever bagislar1 ile
mesleki ve teknik egitim okullarmin
doner sermaye gelirlerinin artirilmasi
ve mevcut kaynaklarm  verimli
kullanilmasi

Egitim ve Ogretime erisimde bolgesel
farkliliklarin giderilmesi ve bireylerin
egitim ve Ogretime devamliliginin
saglanmasi konusunda gerekli
tedbirlerin alinmas1

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli
ve etkin kullanilmasiyla; okullar ve
bolgeler arasinda var olan mali
kaynak, egitim donanimi ile fiziki
imkanlar  acisindan  farkliliklarin
azaltlmast ve bunlarin  6grenci
kazanimlarina doniismesi

Ogrenmede  e-dgrenme  sisteminin
etkin  kullammi ile dijitallesme
stratejisine uyumlu sekilde miifredat
diizenlemelerinin yapilmasi ve egitim
ve Ogretimde teknolojinin etkin
kullanilmasi

Cevre duyarliligt olan kurumlarin
okulumuz ile is birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta ¢evreye yonelik
tema ve kazanimlarin bulunmasi
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis bolumiinde misyon,vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans

gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

3.1 Misyon

“Karsilastigr sorunlara akilc1 ¢oziimler iireten,hiir ve demokratik diislinen,bilimsel
metotlarla egitilmis ,cagdas diisiince yapisina sahip,kiiltiirel degerlerini bilen ve sahip
¢ikan,ecdadin1 tanmiyan,gegmisinden ders alip gelecege yliriirken ecdadindan giic ve feyz
alan,hak ve adalete inanip hakkaniyetli ve adaletli davranan, iiretken, bilingli ve kendine

giivenen bireyler yetistirmektir.”

3.2 Vizyon

“Yenilik¢i yonetim anlayisiyla farklilasmak i¢in fark yaratmak, fark yaratmak icin

farkli bakmak. ”

3.3 Temel Degerler

Hukukun iistiinliigii

Kaliteli hizmet anlayisi

Insana sayg1 ve giiven

Giicli iletisim

Milli ve manevi degerleri gdzetmek

Firsat esitligi

Miikemmellik ve siirekli gelisim

Coziim odakli yonetim anlayisi

Yaraticilik yenilikeilik

Etkin ve verimli kaynak kullanimi

Paydas memnuniyeti

Sosyal sorumluluk bilinci

A ENH AN ENE ANEAN

Teknolojiye uyum

AN ENE ENEENEENE AN

Gorev ve sorumluluk bilinci
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3.4 Amac, Hedef ve Performans Gostergesi ile Stratejiler

Egitim talebi olan her bireyin esit sartlarda egitim imkanlarindan faydalanmasi ¢ok
onemlidir. Stratejik plan hazirlik siirecinde yapilan ¢aligtaylar, paydaslardan alinan goriisler,
kurum i¢i ve kurum dis1 analizler, iist politika analizi ve Bakanligimizin strateji ve
politikalarmin 1s1¢1nda sorun alanlar1 belirlenmistir.

Egitim siireci icinde olan herkesin egitimini tamamlamas1 dnceliklerimizdendir. Orgiin
egitim i¢inde bulunan bireylerin okula devamlarmin saglanmasi ve motivasyonlar: dikkate
almmaktadir.

Nitelikli  bireyler yetistirebilmek icin gerekli olan kaliteli egitimi vermek,
ogrencilerimizin akademik basarilarmi arttirmak, saglikli zihinsel ve bedensel gelisimlerini
saglamak da onceliklerimizdendir.

Avrupa Birligine aday olan lilkemizin 68renci ve 0gretmenlerinin bu uyum siirecinde
yurt dis1 hareketlilikte bulunmasi, uluslararasi, ulusal ve yerel projelerde yer almasi yenilik¢i
yonetim anlayisimizin bir gerekliligidir.

Biitiin kaynaklarimizin verimli yonetilmesi de ancak kurumsal ve stratejik bir yonetim
anlayis1 ile miimkiindiir.

Bu kapsamda belirlenen gelisim ve sorun alanlari ii¢ tema altinda siniflandirilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal
Kapasite

Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢ Duyan | Istihdam  Edilebilirlik ~ ve | Donanim

Bireyler YoOnlendirme

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is  Giivenligi,  Okul

Giivenligi
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Tablo 19. Amac¢, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Tablolar

TEMA EGITIM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildig1 bir ekosistem insa ederek 6grencileri
Amacl » . e i~ . . .
cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik
Hedefl.1 e . . . .
lyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Basl .
. | Hedefe | ~2Y2"SIC 1 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri Slchdn | Sadchi
(2023) & &
PG1.1.1 Temel egitimde = L
okullasma orani (%) (6- |50 99 100|100 [100 [100 [top YAy EyHiay
icerisinde |igerisinde
9 yas)
PG1.1.2 (")grenci sayisi i
Eyliil ay1 [Her
30°dan fazla olan sube |50 0 0 0 0 0 0 I
icerisinde [aybaginda
orani (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak

Ogretmen ve veliler

Birimler
il ici ve il dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimim olumsuz etkilemesi
Sinif mevcudunun fazla olmasinin ¢ocugun biitiinciil gelisim ihtiyaclarina cevap
Riskler vermeyi giiclestirmesi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi
S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gozden gecirilerek daha giiclii ve
islevsel uygulamalar saglanacaktir.
S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina yonelik mevcut durum analizi yapilacak ve
Stratejiler okullarin  fiziki mekan Kapasitelerini artirmaya  yonelik  c¢alismalar
gerceklestirilecektir.
S-1.1.3 Ilimizde okul ihtiyaci karsilanmak i¢in hayirseverler ve yerel yonetimlerle is
birligi yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10000
Tespitler Okulun fiziki mekan kapasitesinin yeterli olmasi
Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi
ihtiya(,‘lar Ozel sektoriin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin

yapilmasi
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TEMA

EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM

Amacl

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
egitim ortamlarimin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
saglikl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef1.2

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal
hizmet gibi alanlarda etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii
kazandirilacaktir.

Perf Gostergeleri | Be0efe | "Doic®® | ooa | 2025 | 2026 | 2027 2008 | lzieme | Rapor

ertormans ©OSIErgelert | pexisi & Sikhig | Sikhig
PG1.2.1 Temel egitimde
en az blf Vsosya.l etkinlige hs 50 s s> 55 53 50 Ayda bir [Dénem
katilan 6grenci oram defa sonlarinda
(Temel Egitim) (%)
PG1.2.20grenc1 basina b5 ho 22 h3 hs 20 35 Haftada Donem
okunan Kitap sayisi bir defa [sonlarinda
PG1.2.30kuma
kiiltiiriinii artirmaya . .
yonelik diizenlenen 5 30 31 52 B3 ps po  [pydabir Donem

o iE defa sonlarinda

etkinliklere katilan
ogrenci oram %
PG1.2.4 Geleneksel cocuk
oxunlarma yonehk bahce hs 70 7 74 76 3 20 Ayda bir [Y1lda bir
diizenlemesi yapilan okul defa defa
alam (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, belediye, veliler

Riskler

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katihminda giivenlik riskinin var olmasi
Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Stratejiler

S-1.2.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.2.2 Tiirkiye Yiizyih perspektifinde, ilimizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni
eserlerin bilim, Kkiiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tamtimn yapilacak;
miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim
merkezleri, iiniversiteler vb. ilimizin tarihi ve Kiiltiirel mekanlarimin ziyaret edilmesi
saglanacaktir.

S-1.2.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak
kendi yasadigi sehri yakindan tamimasi, imkin ve ozelliklerini 6grenerek mekan ve
zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut Kiiltiirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi i¢cin okul i¢i ve okul dis1 etkinlikler yapilacaktir.

S-1.2.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
katthmim artirmak amaciyla ¢ok yonlii destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalar1 gelistirilerek cocuklarin saghkh yasam becerileri ve ahskanhklar
edinmeleri icin saghkh beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik calsmalar
yiiriitiillecektir.

S-1.2.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve

e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve

degerlendirme ¢aligmasi gerceklestirilecektir.
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Maliyet Tahmini 20000
Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilik¢ci ve yaraticaa diisiinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklere daha az
Tespitler gondermeleri
Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim icinde olmamasi
Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas
Ogrencilerin sosyal, sportif, Kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde desteklenme
o o ihtiyaci
Thtiyaclar v

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi
Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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TEMA EGITiM-OGRETIME ERiSiM ve KATILIM
Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve
A egitim ortamlarimin etkin kullamldig: bir ekosistem insa ederek égrencileri cagin
macl g s . - S S ;
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis
sagliklh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarim azaltmaya yonelik destekleyici
Hedef1.3 . .. .. :
mekanizmalar giiclendirilecektir.

.. . | Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhg
PG1.3.1 llkokullarda
yetistirme programina Avda bir Haziran
dahil olmasi beklenen 50 50 75 75 75 100 100 de}i“a ayl
ogrencilerin programa icerisinde
katilma orani (%)
PG1.3.2 20 giin ve iizeri
oziirsiiz devamsizhik 50 3 1 1 1 1 1 Her giin | Ayda bir
yapan 6grenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Isbirligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler

Ogrencilerin okula devammmn saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz
kalmasi
Ogrenme kayiplarmin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Stratejiler

S-1.3.1 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarimin tamamlanamamasina sebep olan
durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

S-1.3.2 Evde ya da hastanede egitim alan 6@rencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme

calismalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

5000

Tespitler

Ilkokullarda yetistirme programina katihmin yeterli diizeyde olmamasi

Ogrenme kayiplarini énlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Ihtiyaclar

Devamsizligin onlenmesi ve 6grenme kayiplarimin giderilmesi i¢in rehberlik sisteminin
gelistirilmesi
Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiya¢ duyulmasi
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TEMA EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve

Amag2 fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Ogrenme kazanmimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari artirilacak ve 6grencilerimize
Hedef2.1 iyi bir vatandas olmalar1 i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar kazandirilacaktir.

.. . | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Eikisi Degeri 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhgn | Sikhig
PG2.2.11lkokul Yetistirme ks
g dail edtlen 20 0 100 100 [100 [100 |00  [Aydabir b
ogrencilerden basarili olanlarin defa - erisind
orans (%) icerisinde
PG2.2.2 EBA Portalina Kayith Alt1 ayda |Yilda bir
Ogretmen Orant (%) 40 100 100 100 100 100 100 bir defa  ldefa
PG2.2.3EBA Portalina Kayitl Alt1 ayda |Yilda bir
Ogrenci Oran1 (%) i 20 I & i e 2 bir defa |defa
Koordinator Birim Okul idaresi
Isbirligi Yapilacak flge Milli Egitim Midiirliigii

Birimler

Internet baglantisinin her evde olmamasindan olay1 grencinin EBA” ya erisim giicliigii
Riskler cekmesi

S-2.1.1 Tlkokullarda mevcut yetistirme programlarimn tamamlanamamasina sebep olan
Stratejiler durumlara yonelik tedbirler gelistirilip, basar1 oranimin arttirilmasi saglanacaktir.

S-2.1.2 Ailelere EBA’nin kullanmmu ile ilgili bilgilendirme ¢aligsmalar1 yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 5000

. Akall tahtalarin okulumuza gelmesi ile birlikte EBA kullanimi orani artti.
Tespitler

IYEP’ de 6grenci devamlhiligi saglandiginda basar1 orami yiiksek olmaktadir.

Ihtiyaglar Internet alt yapisinin diizgiin olmasi.
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100 11,1 222 1333 l444 555 bl |l (b
defa defa

Halk Egitim Merkezi Midiirliigt, 6gretmenler

S-3.1.1 Ogretmenlerin Halk Egitimi biinyesinde kurs agmas1 yoniinde tesvik saglanacaktir.

Kurs faaliyetini ger¢eklestirmek i¢in alan gerekliligi.
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Ug ayda
bir defa

Ogrenciler, 6gretmenler, veliler.

S-3.2.10gretmen, 6grenci ve velilere tasarruf tedbirleri hakkinda egitimler verilecektir.

Genis kitlelere ulagabilmek igin etkili bir yontem gelistirebilme,

Konferanslar i¢in genis kapasiteli salon temini.
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4. MALIYETLENDIiRME

Tablo 20. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

AMAC1

Hedef1.1 10.000,00 [13.500,00 [18.225,00 [24.600,00 (33.200,00 [99.525,00

Hedef1.2 20000 27000 36450 49.200,00 66.420,00 {199.070,00

Hedef1.3 5.000,00 6.750,00 9.100,00 12.285,00 (16.580,00 149.715,00

AMAC 2

Hedef2.1 5.000,00 6.750,00 9.100,00 12.285,00 (16.580,00 149.715,00

Amac3

Hedef3.1 10.000,00 (13.500,00 |18.225,00 [24.600,00 [33.200,00 [99.525,00

Hedef3.2 5.000,00 6.750,00 9.100,00 12.285,00 (16.580,00 149.715,00

Genel
Yonetim 50.000,00 67.500,00 [91.000,00 (122.850,00 |165.800,00 H497.150,00
Giderleri

TOPLAM  (105.000,00

49




5.BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge
Milli Egitim Miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir Onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.

IZLEME GERCEKLES IZLEME ZAMAN
DEGERLEN | TIiRILME DEGERLENDIRME KAPSAMI

DIRME ZAMANI DONEMI

DONEMI SUREC ACIKLAMASI
Birinci Her yilin | GOstergelerin gerceklesme | Ocak-Temmuz
izleme- Temmuz  ay1 | durumlar1 hakkinda hazirlanan | donemi
Degerlendirm | icerisinde raporun  kurum  miidiiriine
e Donemi sunulmasi
Ikinci Izleyen  yilin | Gosterge hedeflerinden | Bir yilhlk donem
izleme- Subat ay1 | sapmalarin ve sapma
Degerlendirm | sonuna kadar nedenlerin  degerlendirilerek
e Donemi gerekli Stratejilerin alinmasi
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EKLER:

Ek-1

MILLi ZAFER ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Milli Zafer ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢aligmada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek

ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Erdal YILDIZ
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira g g g §
MADDELER g 5 g S| &

No = o = ] = a
= S S S = 9| Z
=y = £ g 2| E
£ | g EZ| S
O ® < < Z x| =
Mo | M ¥ M|

1 Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

2 Okul miidiirii ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum.

6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler

kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir.

11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

12 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.
13 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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MILLi ZAFER ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)
“VELI GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Milli Zafer ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirhklar1 cergevesinde, idarenin

geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve
gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik dnem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarmi igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken  sizlerin

goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Erdal YILDIZ
Okul Miidiirii

KATILMA DERECESI

g
Sira MADDELER ElE | g El E
No 2 B| B = 2| ¢
2|2 |2 |sE &
EZ| £ |5 | 2E| E
= =& i 2% =
M E | 2| M| M
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahathkla gériisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
diisliniiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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MILLi ZAFER ILKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2024-2028)

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Milli Zafer Tlkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 gergevesinde, idarenin geleceginin
sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarmin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri bilyiilk 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas
analizinde yer almasi 6ngdriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag¢, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin

goriigleriyle sorunlart, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek
ve katkilariniz igin simdiden tesekkiir ederim.

Erdal YILDIZ
Okul Midiirii
KATILMA DERECESI
Sira MADDELER £ g| £
No &) £ = § 5| 5
=3 |5 8 | o8| 2
EZ % |E |25 £
= | = 3 2% =
M| 2 | | Ee|
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir.
3 Her tiirlt 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
6 Okul, teknik arag ve gereg¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik
alanlarmi vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.
13 Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
giincellerim.
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine liskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Smuf tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigsma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi
1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7. Bir iist 6grenime gegis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkge ve yabanci dil
2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5.  Okunan Kitap Sayis1
2.1.1.6.  Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarn Tasarruflu Kullanim1
2.2.4. Finansal Okuryazarlik
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarligi
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2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem C6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢ozmeden ¢atisma ¢ozmeye
kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Caligmalar1
2.5. Ol¢me ve Degerlendirme
2.5.1. Okul Sinavlar1
2.5.2. Ulusal Smavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi

. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odas1
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
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3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Tuvaletler
Oyun Alanlar1
Bilisim Siniflar1

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.24.

Doner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlar1
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklan

3.3.1.
33
33
33
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.2.
3.3
3.3
3.3
3.3
3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

A1

1.6.

2.4.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

2.1, Ogretmen Bilisim Ag1

.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
.2.3.  Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
[zleme ve Degerlendirme

3.4.7. Bilgi ve letisim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Ogrenci Islerinin Y®&netimi
3.4.9. Kurum i¢i Iletisim
3.4.10. Okul Toplum iliskileri
3.4.11. Kurumlar Arasi {letisim ve Is Birligi
3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
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Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
1.2.  Ogretmen Bilisim Ag1

.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler
1.4, Aday Ogretmenlik

.1.5. Mentorluk ve Kocluk

Ulusal ve Uluslararas Iyi Uygulama Ornekleri
.1.7. Personel Odiil Yonetimi



3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saglig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma

3.6.1. 1Ilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma

3.6.2.1.  Deprem

3.6.22. Sel

3.6.2.3.  Heyelan

3.6.2.4. Yangmn

3.6.25. (Cig

3.6.2.6.  Salgm hastaliklar
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TG
BAYRAMIC KAYMAKAMLIGI
ilge Milli Egitim Miidiirliigii
Milli Zafer ilkokulu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu Geregince Onikinci Kalkinma
Plan: Milli Egitim Bakanhg: 2024-2028 Stratejik Plam ve diger iist politika belgeleri esas
alinarak Midiirligiimiizee belirlenen temel politika, 6ncelik ve ilkeler gergevesinde katilimer
yontemlerle hazirlanan 2024-2028 Stratejik Plan: tarafimizca uygun gorilmiistiir.

Milli Zafer ilkokulu Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

S.N Ad1 Soyadi Unvam Gorey Yeri imza
sy Milli Zafer
1 |Erdal YILDIZ Okul Miidiirii il m ,{U{dﬂ/

- s v =2
Miidiir Milli Zafer z
2 Veysel ERCAN Yardimeisi Ilkokulu W

4 | Onder YILDIRIM Sinif Ogretmeni | Mili Zafer
Ilkokulu

. .| Milli Zafer 7 1t
3 Cengiz ATAY Sinif Ogretmeni flkokulu &&{t{ﬂ/&’

Bayrami¢ Mal —/—, z
5 Ozan CANPOLAT O.A.B. Bagkam Miidiirlig ( /{/‘ -

Milli Zafer lkokulu Miidiirliigii Strateji Planlama Ekibi

S.N Adi Soyadi Unvam Girev Yeri Imza
% ; Milli Zafer ®)
1 Serkan AYDIN Sinif Ogretmeni s J W
T, 0 ; Milli Zafer
2 Omiir KOSE Sinif Ogretmeni Htodlorilos %%

3 | Nevca KOPARAN Simf Ogretmeni |  Milli Zafer At
: Ilkokulu A

T
- . i Milli Zafer -
4 Hanife ISTK Siuf Ogre;mem ilkokulu W

' Ingilizce Bayrami¢ Mal / -
‘ = Pinar SERTBAS Ogretmeni Muidiirliigii 4 :
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BAYRAMIC ILCESI OKUL/KURUM 2024-2028 STRATEJiK PLAN ONAY LISTESI

OKUL/KURUM ADI

2024-2028
STRATEJIK PLANI

HAZIRLAMAMA |
GEREKCESI

Var

Yok

Lutfiye Kerim Tahsildaroglu Anaokulu

18 Mart Anaokulu

Menderes Anaokulu

Tirkmenli ilkokulu

Tirkmenli Ortaokulu

Evciler Sehit Osman Ozkan ilkokulu

Evciler Sehit Osman Ozkan Ortaokulu

Muratlar ilkokulu

Muratlar Ortaokulu

Milli Zafer ilkokulu

Milli Hakimiyet ilkokulu

Mehmet Akif Ersoy ilkokulu

Mustafa Kemal ilkokulu

Menderes ilkokulu

Menderes Ortaokulu

Gazi Ortaokulu

Cumbhuriyet Ortaockulu

Mustafa Giilsen Cinaroglu Anadolu Lisesi

Atatiirk Anadolu Lisesi

Anadolu imam Hatip Lisesi

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Halk Egitimi Merkezi Midiirligu

Ogretmenevi ve ASO Miidiirligi

><><><><X><X><><>(X><><><><><><><><><><><><
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T.C.
BA. g C KA IGI (: TURKIYE m *
Ilge Milli Egitim Miidirliga UZYIL

Say1 :E-20154784-20-103939504 06.06.2024
Konu : Okul ve Kurumlarin 2024-2028
Stratejik Planlarimin Yaymlanmasi

KAYMAKAMLIK MAKAMINA

1lgi a) Milli Egitim Bakanli§ Strateji Gelistirme Baskanligi'min 06/10/2022 tarihli ve 60162336
say1l1 yazisi.
b) Cumhurbaskanlig1 Strateji Gelistirme ve Biitge Baskanlhigi'mn 13.10.2023 tarihli ve On
Ikinci Kalkinma Plani 1396 sayili Karar1.
c) Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi'min 30.01.2024 tarihli ve 95491422
say1l1 yazist.
¢) 25.03.2024tarihli ve 99479430 say1l1 Makam Oluru.
d) 5018 say1l1 Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu.

1lgi (b) Cumhurbagkanligi On Ikinci Kalkmma Plani 1396 sayili kararmda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda; kamu kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi, kullanilmasini, hesap
verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere kamu mali yonetiminin yapisi, igleyisini, raporlanmasim, mali
kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikarilan ilgi (d) 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9.
Maddesi ile ilgi (a) 2022/2021 Genelge ekinde yer alan " M.E.B 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi"
kapsammda Bakanhgmuzmn ilgi (c) 2024-2028 Stratejik Plam ve Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plam
hazirlanarak ilgi (¢) Makam Olur'u ile yiriirlige girmistir. Bu planlara uyumlu olarak okul ve kurum
mudiirlikklerinin de " orta ve uzun vadeli amaglarmni, temel ilke ve politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans
oOlgiitlerini, bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren" stratejik planlarim
hazirlamalarn gerekmektedir.

Bu kapsamda " Stratejik Yonetim" anlayisinin iVilge milli egitim miidiirliikleri ile okul/kurumlarimiza
yayilmasi, bu suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusmas1 amaclanmaktadir.

Makamlarmizca da uygun goriilmesi halinde 2024-2028 yillarmi kapsayan ekli listedeki okul ve
kurumlarin Stratejik Planlarinin uygulamaya koyulmasi, yaymlanmasini Olur'lariniza arz ederim.

Murat YILDIZ
Sube Miidiirii

OLUR
Mehmet ETIK
Kaymakam a.
Tlge Milli Egitim Miidiirii

Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmgtir.

Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www turkiye gov.tr/meb-ebys

Bilgi igin: N.GUDER
Telefon No : 0(286) 773 19 20 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: bayramicl 7@meb.gov.tr Intemnet Adresi: Faks:

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustr. https://evraksorgu meb.gov.tr adresinden @00 -9d59-3¢c75-a514-0a8F kodu ile teyit edilebilir.
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